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RESUMO

DADOS DO IBGE  CONFIRMAM
DESACELERACAO DAS VENDAS DO
COMERCIO EM 2025; COPOM SINALIZA
REDUCAO DA TAXA SELIC NA REUNIAO
DE MARCO

Os dados de vendas do comeércio referentes a
dezembro de 2025 foram divulgados pelo IBGE.
Depois de avancar 3,7% em 2024, as vendas do
varejo ampliado registraram crescimento de 0,1%
em 2025, indicando desaceleracdao da atividade do
setor. No comeércio varejista, o avanco foi de 1,6%,
também abaixo do observado em 2024.

Os dados de meses anteriores ja apontavam para
esse resultado e refletem o ciclo de elevacao dos
juros, além do nivel ainda baixo de confianca dos
consumidores. Outro vetor que dificultou o ano do
comeércio foi o crescimento da inadimpléncia e do
endividamento das familias.

Nos ultimos dez anos, o comércio enfrentou dois
momentos dificeis: a recessao dos anos 2015-2016
e a pandemia iniciada em 2020. Ao longo desse
periodo, o volume de vendas do varejo ampliado
recuou em quatro anos. O recuo mais acentuado foi
observado em 2016. Mesmo com as dificuldades
conjunturais, o setor manteve a tendéncia de
crescimento e a relevancia em termos de
participacao no PIB e ho emprego.

P CNDL BPFCOL PPCDL P

SPC

_JBRASIL

0,1%

Crescimento das vendas
do varejo ampliado em
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A presente edicao do Panorama também destaca os
dados finais de 2025 para o mercado de trabalho. O
desemprego permanece em queda: no 42 trimestre
do ano, foi estimado em 5,1%, uma taxa
historicamente baixa. A baixa taxa de desemprego 49 7%
veio acompanhada de crescimento da renda meédia 170
real, que avancou 5,0%. Observa-se, no entanto,
qgue o ritmo de criacao de vagas formais
desacelerou. Segundo informacdes do CAGED, 1,28

Comprometimento da
renda com dividas (BCB)

milhao de vagas formais foram criadas em 2025. O Rs 3.613

comeércio apresentou saldo de 247 mil vagas formais indicador de Confianca

criadas, ficando atras apenas do setor de servicos. do Consumidor em dez-
25 (indice de zero a

No mercado de crédito, o saldo de operacdes de
empréstimos e financiamentos continuo crescendo
a taxas expressivas em 2025. Mas ha, nesse caso,
um limite imposto pelo avanco do endividamento.

200)

Reunido em janeiro, o Comité de Politica Monetaria
(COPOM) optou por manter a taxa SELIC fixada em
15,0% ao ano. A novidade foi a sinalizacao clara de
que, na proxima reuniao, marcada para marco, o
COPOM deve iniciar o ciclo de reducao da taxa. Esse
sera um passo importante para reduzir o custo de
credito e para construir a retomada das vendas do
varejo ampliado.
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VENDAS DO COMERCIO

Dados do IBGE mostram estagnacao das vendas do varejo
ampliado e desaceleracao das vendas do comércio varejistas;
entre os estados Amapa e Mato Grosso lideram crescimento

Em 2025, as vendas do varejo registraram crescimento de
0,1% na comparacao com 2024. Essa segmentacao reune

Crescimento das . ..
todas as atividades comerciais acompanhadas pelo IBGE. No

\clsrrf:rii(jaovarejista varejo ampliado, os dados apontaram um crescimento de 1,6%
na comparacio nas vendas em 2025. Confirma-se, assim, o cenario de
mensal (dez-25 desaceleracao do comércio ao longo do ano, refletindo o ciclo
ante nov-25) de aperto monetario, o cenario de alta do endividamento e

confianca ainda baixa dos consumidores. Ao longo dos ultimos
10 anos, as vendas do comércio recuaram em quatro anos. O
maior desafio para o setor foi enfrentado em 2016, quando o
Crescimento das pais atravessava uma severa recessdo. Analisando os dados de
vendas do varejo dezembro, na comparacao com o més imediatamente anterior,

ampliado na o 3

comparacio observa-se que as vendas do comeércio varejista recuaram
mensal (dez-25 0,4%, enquanto as vendas do varejo ampliado recuaram 1,2%.
ante nov-25) Os numeros sugerem um movimento de antecipacao das

compras de fim de ano. Por fim, os dados do IBGE mostram

gue, entre as 27 Unidades da Federacao, o Amapa liderou o

Ranking dos estados crescimento, com alta de 7,9%.
Crescimento das vendas do

. i . . :
varejo ampliado Crescimento das vendas do Varejo Ampliado

Ano ante ano anterior

Amapa 7,9% 5,0%

v s,
Tocantins - 5,0% -1,4%
Ceard - 4,2%
Paraiba - 4,2%

Fontes: IBGE | Referéncia: Novembro de 2025

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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VENDAS DO COMERCIO POR SEGMENTO

Moveis, eletrodomeésticos e artigos farmacéuticos registram o
maior avanco em 2025; vendas de veiculos recuam 2,9% no ano,
mostra IBGE

O detalhamento dos dados por segmentos mostra que, em 2025, “Moveis e
eletrodomeésticos” e “Artigos médicos e farmacéuticos” lideraram o avanco das vendas,
com crescimento de 4,5% na comparacao com 2024. Em seguida, aparecem os segmentos
de Materiais para escritorio (4,1%), que inclui equipamentos de informatica e “Outros
artigos de uso pessoal e domeéstico” (2,2%). Das 11 atividades segmentadas pelo IBGE,
qguatro registraram queda e sete registraram crescimento das vendas. O maior recuo foi
registrado no segmento de “Veiculos, motocicletas, partes e pecas”, com recuo de 2,9%.
Na comparacao mensal, entre dezembro e novembro de 2025, o maior avanco foi
registrado no segmento de “Materiais para escritorio”, com alta de 6,0%.

Segmento do comércio Acumulado no ano Mensal
&a  Moveis e eletrodomésticos 4,5% -0,7%
:: Artigos médicos e farmacéuticos 4,5% -5,1%
[_] Materiais para escrit6rio 4,1% 6,0%
ww Qutros artigos de uso pessoal e doméstico 2,2% -1,8%
' Tecidos, vestuario e calcados 1,3% -0,4%
E Hipermercados e supermercados 0,8% -0,3%
iﬁ Combustiveis e lubrificantes 0,6% 0,3%
‘ﬁ Material de construcao -0,2% -2,8%
g Livros, jornais, revistas e papelaria -0,9% -2,0%
@ﬁ Atacadista de alimentacao e bebidas -2,3% -
% Veiculos, motocicletas, partes e pecas -2,9% -2,4%

Fonte: IBGE | Referéncia: 2025
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INDICADOR DE CONFIANCA DO COMERCIO

Indicador de Confianca do Comércio registra 91,3 pontos em
janeiro de 2026; expectativas pontuam mais do que avaliacao da
situacao atual

Indicador de Situa¢cao Atual Dados divulgados pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV)
mostram que, em janeiro de 2026, o Indicador de
Confianca do Comeércio registrou 91,3 pontos,
alcancando o melhor resultado desde julho de 2024,
guando pontuou 91,8 pontos. Com isso, o indicador
mantém a tendéncia de recuperacao observada ao
longo do 29 semestre de 2025. O detalhamento dos
dados mostra que o componente da Situacao Atual,
nov/25  dez/25  jan/26 que avalia a percepcdo sobre os Ultimos meses,
registrou 89,5 pontos, enquanto o componente das
Expectativas registrou 93,7 pontos. Pela metodologia
do indicador, resultados acima de 100 pontos indicam
prevaléncia do otimismo; resultados abaixo de 100
93,7 pontos indicam prevaléncia do pessimismo. Mesmo

87,7 89,1 com a recuperacao recente, vale notar que o indicador
segue distante dos 100 pontos. Desde o inicio da

pandemia, a confianca do comeércio aproximou-se

dessa marca em trés momentos distintos, mas recuou

89,6 88 2 89,5

Indicador de Expectativas

nov/25 dez/25 jan/26 em seguida.
Indicador de Confianca do Comércio
: Numero indice (de zero a 200)
|
Pessimismo |  Otimismo
I
|
0 pt 100 pts 200 pts 91,2 913

84,7
N ‘llll‘llll“

mai/24 set/24 jan/25 mai/25 set/25 jan/26

Fontes: FGV | Referéncia: Janeiro de 2026
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MERCADO DE TRABALHO

Em 2025, mercado de trabalho formal desacelera no pais e saldo
de criacao de vagas chega a 1,28 milhao; comércio cria 247,1 mil
empregos formais no ano

2025 terminou com saldo de criacao de 1,28 milhao de
empregos formais no pais. Esse numero resulta da
df i fot | d d .~ tot | d Estoque de empregos
|er§nga entre o total de admissdes e c~) otal de formais em 2025, com
demissbes ao longo do ano. Na comparagdo com Os avanco de 2,7% na
anos anteriores, o saldo de 2025 foi o menor desde comparacdo com 2024
2020, confirmando a tendéncia de desaceleracao
observada em relatdorios anteriores. No comércio, o

saldo de criagao de vagas em 2025 foi de 247,1 mil, Dados por setor
também abaixo do observado em anos anteriores. Na 2025
analise da série historica, deve-se levar em consideracao
gue o resultado expressivo de 2021 refletiu a Servigos 758.355
recuperacao do mercado de trabalho com relacao ao
inicio da pandemia. A abertura dos dados por setor Comercio 247.097
revela que, a despeito da desaceleracao no ritmo de
criacdo de vagas, o comércio registrou o segundo maior Industria 144.319
saldo do ano, atras apenas do setor de servicos. Por fim,

Construcao 87.878

0 estoque total de empregos formais,
independentemente da data de criacao, foi de 48,5

ilha : ~ Agropecuaria i
milhdes, com crescimento de 2,7% na comparagdo com Brop 41.870

2024.
Criacao de vagas — Todos os setores Criacao de vagas — Comércio
Em milhdes Em milhares
2,78 664,2
200 1,68 352,8
' , 338,0
1,46 1,28 I 275,1 I 247,1
100
-65,5
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fontes: CAGED | Referéncia: 2025
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INFLACAO

IPCA registra alta de 4,44% no acumulado dos 12 meses
encerrados em janeiro de 2026; COPOM mantém SELIC em 15%
a0 ano e sinaliza queda da taxa basica para mar¢o

Dados do IBGE mostram que, no acumulado dos 12 meses

Taxa de juros encerrados em janeiro de 2026, o indice oficial de inflacao
definida pelo (IPCA) registrou alta de 4,44%. A variacdao do indice
COPOM em janeiro permaneceu abaixo do teto da meta de inflacao. O
de 2026 detalhamento dos dados mostra que os pregos de

“Habitacao” registraram a maior alta nessa base de

comparacao, com avanco de 10,1%. Analisando apenas 0s

precos de servicos, o avanco foi de 5,29%. Essa variacao
Inflacdo de servicos ficou abaixo da observada ao longo de 2025. Orientado
em 2025 pelos dados do IPCA nos ultimos meses e pelas projecoes
de inflacdo no futuro, o Comité de Politica Monetaria do
Banco Central (COPOM), optou por manter a taxa SELIC
fixada em 15,0% ao ano. A novidade & que, de maneira
explicita, o comunicado da decisao mencionou a
flexibilizacdao da politica monetaria na proxima reuniao, que
pode ser traduzida em reducao dos juros. O COPOM devera
reunir-se para definir a taxa SELIC em 17 e 18 de marco. A
gueda da taxa SELIC € esperada pelo comércio, que vem de
uma desaceleracao no ritmo de atividade ao longo de 2025.

O Comité anteve, em se
confirmando o cenario
esperado, iniciar a
flexibilizacdo da politica
monetaria em sud
proxima reunido, porém
reforca que manterd a
restricdo adequada para

assegurar a convergencia IPCA
da inflacdao a meta. O Acumulado em 12 meses
compromisso com a meta 39

impoe serenidade quanto
ao ritmo e a magnitude
do ciclo, que dependerao
da evolucado de fatores
que permitam maior
confianca no atingimento

Meta de inflacdo —=—== Teto e piso da meta

da meta(...)” 2% T e
(Comunicado do COPOM 0%
de janeiro de 2025) jan/24 jul/24 jan/25 jul/25 jan/26

Fontes: IBGE e BCB | Referéncia: Janeiro de 2026
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MERCADO DE CREDITO

O ciclo de crédito continua: dados de 2025 mostram que o saldo
das operagdoes de empréstimos e financiamentos ainda cresce a
taxas expressivas; inadimpléncia também avanca

Em 2025, o saldo de crédito a Pessoas Fisicas chegou
a RS 4,42 trilhBes, com crescimento de 11,6% na
comparacao com 2024, de acordo com dados do
Banco Central do Brasil (BCB). Ja o saldo de crédito a
empresas chegou a RS 2,70 trilhGes, com
crescimento de 8,1%. O saldo de crédito representa
a soma dos valores em aberto, vencidos ou a vencer,
das operacdes de emprestimos e financiamentos por
meio do Sistema Financeiro Nacional (SFN). O
crescimento expressivo nas duas modalidades indica
gue o ciclo do crédito se mantém. A taxa de
inadimpléncia, entendida como o percentual do
saldo de crédito com atraso superior a 90 dias, foi
estimada em 2,5% no segmento de empresas e em
5,1% no segmento de pessoas fisicas. Constata-se
gue, nos dois segmentos, a taxa de inadimpléncia
cresceu na comparacao com 2024. Os dados
mostram que o custo do crédito também avancou: a
taxa média de juros no segmento de PF passou de
31,1% ao ano para 37,6% ao ano, refletindo o
aumento da taxa basica de juros.

Crescimento do saldo de crédito
Més ante mesmo meés do ano anterior

Pessoas Juridicas

11,6%
12% A

8%

16%  emmPessoas Fisicas

8,1%
4%

0%
dez/23 jun/24 dez/24 jun/25 dez/25

Fontes: Banco Central do Brasil | Referéncia: 2025

Saldo de crédito a

Pessoas Fisicas em dez-25

Saldo de crédito a
Pessoas Juridicas em
dez-25

Taxa de inadimpléncia
% do saldo de crédito com atraso de
mais de 90 dias

W 2024 = 2025

5,1%
3,5%

2 0% 2,5%

Pessoas Juridicas

Pessoas Fisicas

Taxa média de juros
Em % ao ano

W 2024 = 2025 37.6%

33,1%

16,2% 17,3%

Pessoas Juridicas

Pessoas Fisicas
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TERMOMETRO DO CONSUMIDOR

Renda meédia cresce 5,0% entre o 42 trimestre de 2025 e o
mesmo periodo de 2024, mostra IBGE; endividamento das
familias também avanca

De acordo com dados do IBGE, no 492 e Ultimo trimestre
de 2025, a renda média real do brasileiro foi estimada

Avanco da
confianca na em RS 3.613, com crescimento de 5,0% na comparacao
comparacio entre com o 42 trimestre de 2024. O avanco da renda reflete o
Jjan-26 e jan-25 momento do emprego no pais: mesmo com a
desaceleracao do saldo de criacao de vagas formais, a
taxa de desemprego permanece baixa. No quadro do
Indicador de Confianga dos consumidor, a dificuldade aparece nos dados de
consumidores endividamento, que voltou a crescer a partir de meados
Numero indice (de zero a 200) de 2024, alcancando o maior patamar desde julho de
2022: de acordo com dados do Banco Central do Brasil,
29 8 90,2 o endividamento medido como proporcao da renda
’ acumulada em 12 meses chegou 49,8%. Por fim, os
87 3 dados do Indicador de Confianca do Consumidor,

apurado pela Fundacao Getulio Vargas, mostraram
gueda na comparacao entre janeiro de 2026 e
dezembro de 2025. Ainda assim, o resultado de janeiro
de 2026 ficou acima do observado no mesmo més do
ano anterior.

nov/25 dez/25 jan/26

Renda média real Endividamento das familias
Em RS % da renda acumulada em 12 meses
3.613 52
3.440 50 49,8
3.300
3.203 43
46 Mai-24:
endividamento
volta a crescer
44

2022 2023 2024 2025 nov/22 nov/23 nov/24 nov/25

Fonte: FGV, IBGE e BCB | Referéncia: Novembro e 42 trimestre de 2025
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INDICADOR DE INADIMPLENCIA

No primeiro dado do ano, inadimpléncia mantém crescimento
acelerado e numero de pessoas fisicas negativadas chega a 73,3
milhoes

Dados do SPC Brasil e da Confederacao Nacional de

Dirigentes Lojistas (CNDL) mostram que, janeiro de 2026, o

) numero de negativados no pais chegou a 73,3 milhdes.
numero de , ~

negativados em Esse numero representa cerca de 43,9% da populacao

jan-26 adulta. Analisando esse percentual dentro de faixas etarias,

observa-se que mais da metade (52,7%) da populacao com

idade entre 30 e 39 anos esta negativada no pais. A faixa

etaria dos 20 aos 25 anos também apresenta percentual

Estimativa do

Tempo médio de elevado de negativados. Considerando todas as faixas
atraso entre etarias, na comparacao com janeiro de 2025, constatou-se
empresas um crescimento de 9,4% no numero de negativados entre
negativadas as pessoas fisicas. Nesse segmento, o valor médio devido

foi estimado em RS 4.898. Entre as empresas, o
crescimento do numero de negativados foi de 13,4%,

Crescimento da enquanto o valor médio devido foi estimado em RS 6.960.
inadimpléncia O ano comeca, em suma, com dados ainda desafiadores
Em % sobre a evolucdao da inadimpléncia no pais e que deverao

ser monitorados nos proximos meses.
Pessoas

Juridicas 13,4%
Negativados x Faixa etaria (PF)
Pessoas % do da populacao de cada faixa etaria
, . 9,4%
Fisicas
0,
52,0% 52,7% 49 g9,
42,1%

Valor médio 34,9%
Em RS 29,8%

20,1%

Pessoas

Juridicas 6.960
18a24 25a29 30a39 40a49 50a64 65a84 85anos

anos anos anos anos anos anos ou mais

Pessoas
Fisicas

Fontes: CNDL e SPC Brasil | Referéncia: Janeiro de 2026
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CONGRESSO NACIONAL

Inicio de 2026 com resquicios do final de 2025

O més de fevereiro € marcado pela expectativa do Carnaval, mas
também pela abertura dos trabalhos do Congresso Nacional ja na
primeira semana. Esse ano as comissdes da Camara ja foram
instaladas e algumas pautas priorizadas.

De interesse do Setor de Comércio e Servicos, destacamos o0s
seguintes andamentos:

Correcao da Tributacao sobre as entidades sem fins lucrativos

Ainda na Ultima semana de 2025, o Governo Federal sancionou a
Lei Complementar 224/2025 que reduziu em 10% os beneficios
fiscais, como medida de compensacao para os gastos tributarios
previstos na Lei Orcamentaria de 2026.

Sobre o fim da isencao sobre tributos federias para as entidades
sem fins lucrativos que nao sao entidades beneficentes de
assisténcia social, OrganizacOes Sociais (OS) ou Organizacdes da
Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip), apds mobilizacao e
dialogo da CNDL junto as entidades da Unidao Nacional das
Entidades do Comeércio e Servicos (UNECs) e por intermédio da
Frente Parlamentar de Comércio e Servicos (FCS) com a Receita
Federal do Brasil (RFB) foi publicado no dia 12 de fevereiro, o
“Perguntas e Respostas” da RFB com o esclarecimento
administrativo de que as entidades sem fins lucrativos nao sao
abrangidas pela reducao linear dos incentivos fiscais previstos na Lei
Complementar 224/2025.

Relacdes
Institucionais e
Governamentais

RIG
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CONGRESSO NACIONAL

Correcao da Tributacao sobre as entidades sem fins lucrativos

Ressalta-se, nao se trata aqui dos tributos federais da Nova Reforma
Tributaria (IBS e CBS) e a emissao de Nota Fiscal continua sendo
obrigatoria a partir de 2026 no novo modelo tributario do pais.

Restringe-se que com a medida administrativa, fica assegurada a
nao incidéncia da tributacao de 10% dos tributos federais (IR, CSLL e
COFINS*), ou seja, seguem isentas.

O item 35 do documento da RFB é expresso quanto ao IR e CSLL. Ja
as isencoes relativas a COFINS*, ao IRPJ e a CSLL encontram-se
expressamente consignadas no Demonstrativo de Gastos Tributarios
anexo a Lei Orcamentaria Anual de 2026.

Acesse a integra do documento no item n. 35:
https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/centrais-de-
conteudo/publicacoes/perguntas-e-respostas/beneficios-
fiscais/perguntas-e-respostas-reducao-de-beneficios-v2.pdf/view

Adaptacao a reforma tributaria

Com a sancao na Lei Complementar 227 de 2025 do PLP 108/2024
gue regulamenta o comité gestor do IBS da reforma tributaria, o
Sistema CNDL teve uma vitoria, foi mantido o texto do relator,
Senador Eduardo Braga (MDB/AM), que acatou o pedido de ndo
incidéncia do IBS e CBS nas contribuicoes associativas das entidades
sem fins lucrativos, como € o caso das CDLs.

Relacdes
Institucionais e
Governamentais

RIG
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Adaptacao a reforma tributaria

Com a segunda fase da regulamentacao da Reforma Tributaria
aprovada, 2026 sera 0 ano em que comeca a valer para as
empresas a fase de transicao e de adaptabilidade ao novo modelo,
comecam os testes, emissao e destaques dos novos tributos nas
notas fiscais e o entendimento das novas regras para futura
definicao sobre qual regime tributario escolher.

O fim da escala 6x1 e as eleicoes 2026

O debate sobre o fim da escala de trabalho 6x1, comecou em alta
em 2026 como sendo um dos principais temas para o debate
publico e eleitoreiro.

O setor produtivo tem grandes preocupacdes com a medida, pois a
realidade produtiva do pais nao esta preparada para dar
sustentabilidade a proposta, nesse contexto, estudos ja estao sendo
apresentados.

Nesse més a CNDL publicou Nota de Repudio, acesse em:
https://site.cndl.org.br/nota-de-repudio-a-confederacao-nacional-
de-dirigentes-lojistas-manifesta-repudio-categorico-ao-fim-da-
escala-6x1/

Permissao para o trabalho aos feriados

A atencao do setor sobre o tema é quanto ao prazo que esta se
esgotando em relacao a Portaria do MTE n° 1.066, de 17 de junho de
2025, em que o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) prorrogou
para 12 de marco de 2026 a entrada em vigor da Portaria n¢®
3.665/2023, que trata das regras para o trabalho em feriados no
setor do Comércio, nela permite-se apenas a
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Permissao para o trabalho aos feriados

autorizacao do trabalho aos feriados por meio de acordo coletivo,
todavia, o setor defende que seja também por meio de acordo
individual.

Ja na primeira semana de fevereiro a CNDL se reuniu com a Frente
Parlamentar do Comeércio e Servicos e tratou do tema prioritario.

Aguarda-se a prorrogacao mais uma vez pelo Ministério do
Trabalho e paralelamente da aprovacaodo PL 5552/2023 que
altera a Lei de n? 605 de 1949; a Lei n? 10.101 de 2000; a Lei n®
13.874 de 2019. Visa garantir o trabalho aos feriados por meio de
acordo individual.

O PL esta em tramitacao, foi apensado a outro com o mesmo tema,
mas pela FCS solicitamos a desapensacdo. E necessario para
seguranca juridica em relacao a Portaria TEM 3665/2023.
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